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Frotas Sustentavel:

—— Como aplicar ESG em sua operacao de veiculos pesados —
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Introducao

Vocé sabia que o setor de transportes € um dos principais responsaveis
pela emissao de gases de efeito estufa? Este dado tem levado diversas
empresas a buscar uma gestao de frotas sustentavel, ndo apenas por
responsabilidade ambiental, mas também como uma oportunidade de
negodcio.

As frotas pesadas, como caminhdes e onibus, desempenham um papel
fundamental na operacao logistica. No entanto, contribuem
significativamente para a poluicao devido a grande emissao de gases
Nocivos e ao descarte inadequado de componentes, como pneus.

Como gestor de frotas, é sua responsabilidade implementar medidas
gue reduzam esses impactos Nno meio ambiente. Além de ser uma
questao ecoldgica importante, a transicao para praticas mais
sustentdveis € uma necessidade competitiva, dado o aumento da
conscientizagao entre os consumidores e a crescente pressao do
mercado.

Grandes empresas ja estao liderando essa mudanca. Por exemplo, em
2023, a Renner adotou veiculos elétricos para distribuicao de produtos
em Sao Paulo. Equipados com recursos como frenagem regenerativa, os
automoveis podem rodar até 350 quildbmetros entre cada recarga.
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Outro exemplo é a empresa de logistica CHEP Brasil, que firmmou uma parceria com a PepsiCo para fazer o
reaproveitamento de veiculos para movimentacdo de cargas, diminuindo a emissao de carbono e
ajudandoaeconomizar quildbmetros rodados através dareducao de entregase o uso de trajetos.

Querimplantar estratégias como essas em sua operacao?

Este e-book explora em detalhes praticas sustentaveis para gestao de frotas de veiculos pesados, que vao
tornar sua operacao mais competitiva e consciente.
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Uma frota sustentavel se refere a um conjunto de veiculos
de uma empresa ou organizacao, que sao gerenciados e
manuseados visando minimizar seu impacto ambiental
semdiminuir a eficiéncia operacional.

ESG e Frota Sustentavel:

nas operacoes de transporte

E impossivel falar de frota sustentavel, sem falar de ESG.
Esta sigla refere-se aos critérios ambientais, sociais e de
governang¢a gque as empresas adotam para avaliar seu
Impacto e desempenhoalém dos aspectos financeiros.

O ESG comecou como uma tendéncia na gestao de frotas,
mas ja € muito mais que isso. Tornou-se um modelo de
gerenciamento de operacdes mais consciente e
responsavel utilizado porempresaslideres no mercado.

De maneira geral, a adog¢ao de praticas ESG ocorre através
da implementacdao de uma governan¢a ambiental,
social e corporativa, demonstrando um compromisso
com o planeta e a sociedade, ao mesmo tempo em que
promove uma estratégia inteligente para o sucesso da
frotaalongo prazo.Vejaalgunsexemplos:
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Praticas para reduzir e amenizar o impacto da :
+ operacao no meio ambiente. Isso inclui: estratégias
' para reducdo de emissdo de poluentes, a:
implementacdo de energias renovaveis, descarte
+ corretode materiais e residuos, entre outros. :

_______________________________________________________________

Sao vistos assuntos como: legislacao trabalhista, :
. protecao dos dados dos colaboradores, seguranca
. e condicdes de trabalho, diversidade e inclusdo no
ambiente corporativo. Cada pauta esta associada a
. saude mental e fisica dos funcionarios, que E
© impacta a produtividade da frota e gera beneficios
. paraaempresacomo um todo.

Dentro do contexto dos pilares ESG € importante
entender como as empresas gerenciam seus
recursos, tomam decisdes e garantem
transparéncia e responsabilidade em suas
operacoes.

_______________________________________________________________
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Gestao de Frotas

Reducao de custos

Este ponto pode surpreender alguns gestores, afinal, para
implementar a maioria das a¢des e estratégias ESG, € preciso
realizar alguns investimentos iniciais. No entanto, ao adotar
essas praticas, os beneficios econémicos sdo significativos no
médio e longo prazo.

Eficiéncia de combustivel

Além de contribuir para um melhor aproveitamento e
desempenho das suas operacdes, também reduz as
consequénciasambientais,como a emissao de gases toxicos.

Visibilidade e credibilidade da empresa

A preocupacao com a agenda de sustentabilidade é cada vez
mais valorizada por grandes corporacdes. Com a
implementacao das praticas ESG, sua frota se torna mais
atraente para o mercado, aumentando suas oportunidades
de parcerias e colaboracdes relevantes.

Retencao de talentos

Nesse caso, 0s valores éeticos sao trabalhados para promover
um ambiente mais agradavel e saudavel para os
colaboradores da empresa e da frota. Promover treinamentos,
capacitacdes e valorizar os bons resultados sao acdes
fundamentais para garantir a fidelidade de funcionarios,
principalmente em momentos de oscilacdes no mercado.
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Por que se fala de ESG nas
operacoes de transporte? 7 -—

Para levar o gerenciamento de sua frota para outro nivel, &
fundamental saber quais praticas ESG podem de fato ser
utilizadas na sua operacao e conhecer as diferentes areas
da sua frota para que vocé entenda onde ha falhas e
necessidade de otimizag¢ao de processos.

As praticas ESG, embora sejam mais comumente ligadas
ao meio ambiente, também estdo relacionadas aos
demais principios. Veja abaixo 8 exemplos para comecar a
aplicar nasoperacoes:

Valorizagcao da saude e seguranc¢a no trabalho;
Monitoramento de emissoes;

Manutencao preventiva e preditiva;
Tecnologias inteligentes;

Veiculos sustentaveis;

Reducao de residuos;

Posicionamento da empresa.
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Vamos focar agora especificamente nas praticas ESG que podem ajudar a tornar sua frota mais sustentavel.

Quer entender mais sobre as praticas de ESG e sua importancia?
Assista o video que preparamos.

a2 e
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Cligue na imagem para assistir o video.
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https://youtu.be/94uWG2kbSKY
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Praticas sustentaveis
na gestao de frotas
pesadas
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A gestao sustentavel é extremamente importante, principalmente em frotas de veiculos pesados, dado seu
alto consumo de combustivel e emissodes significativas de poluentes.

Para alcancar reducdes expressivas nessas emissdées € Nnos custos operacionais, vocé pode comecar
adotando praticas maissimples, taiscomo:

N B | Treinamento de Utilizagdo de
anutencao regular : e .
S ) 9 motoristas em técnicas tecnologias de
dos veiculos ~ . . )
de conducao eficiente monitoramento da frota

ApOs dar esses primeiros passos, € possivel avancar para estratégias mais elaboradas, como exemplificado a
seqguir.

Descarte de pneus
Faca corretamente sem prejudicar o meio ambiente

O descarte inadequado de pneus usados € uma preocupacao ambiental alarmante, pois pode resultar na
poluicaodosolo,daaguaedoar, representando um risco para a saude publica.

No entanto, existem maneiras responsaveis e sustentaveis de lidar com os pneus usados, por exemplo:

(Guia da Gestio de Frotas Sustentavel) 0




BN DESCARTE RESPONSAVEL

Se a reciclagem ndo for uma opgdao em sua
regido e os pneus nao puderem ser reutilizados, &
importante fazer o descarte corretamente em
um local autorizado. Pesquise e faca parcerias
com empresas que fazem este servico.

RECICLAGEM [ERERRR .

Pneus podem ser triturados e reciclados para : :

produzir uma variedade de produtos Uteis,
como solas de sapato, percintas (usadas na
estrutura de modveis estofados), asfalto, tijolos
de concreto, matéria-prima para producao de

Nunca queime pneus usados. Além de ser uma

pratica ilegal em muitos lugares, a queima de

pneus libera poluentes tdxicos no ar, causando
N ' danosasaude humana eriscoambiental.

energia naindustria de cimento, entreoutros. . ;.t'
.
. v A
Procure empresas de reciclagem de pneus ; ~#hecce
em sua regido. Muitas vezes, essas empresas ) i
SesEUEin plog rimes clo celes ougeniws cle e . 23 § CONSCIENTIZACAO E EDUCACAO

entrega onde vocé pode deixar seus pneus. Promova a conscientizacdo sobre a importancia

do descarte adequado de pneus usados em sua
operagdao. Comunique sua equipe e as demais
pessoas da frota sobre os danos causados pelo
descarte inadequado e ofereca instrucdes de
descarte adequado.

REUTILIZAGAO [EXEEE P TP LT PP PEPPEPEPPEPPRE + LEPE .

Em vez de descartar pneus usados, considere
reutilizd-los de outras formas. Pneus em bom ]
estado podem ser reformados e revendidos para ]
usoem veiculos.

BIEVITE O DESCARTE ANTECIPADO

E crucial que vocé mantenha um controle constante dos pneus em sua
frota para evitar o descarte prematuro e excessivo. O monitoramento
ajudaaterinformagdeseaumentaravida Util dos pneus.

Um exemplo pratico é a MC Transporte, que adotou a Gestao de Pneus do Prolog para monitorar o estado
dessas pecas. Como resultado, nao apenas reduziu o descarte, mas também aumentou a durabilidade dos
pneusem atétrésvezes, economizando mais de 4% no consumo de combustivel.
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Tipos de combustiveis

Busque opc¢des mais ecoldgicas para utilizar na frota de veiculos pesados

Utilizar os combustiveis certos na frota de veiculos pesados também € uma estratégia que ajuda a reduzir a
emissao de gases poluentes. Existem varios tipos de combustiveis ecoldgicos, alguns dos principais sao:

Mais conhecido como HVO, € um tipo de ;
“diesel verde” que, assim como o biodiesel, R °
pode ser produzido a partir de o6leos .
vegetais, 6leo alto, gorduras residuais e
gordurasanimais.

Obtido através da fermentacao controlada
e dadestilacao de residuos vegetais,como o
bagaco da cana-de-acgucar, a beterraba,
trigo ou o milho, € uma das alternativas
limpas para utilizagcao nos veiculos pesados.

O oleo vegetal hidrotratado pode reduzir Biodiesel

em até 90% as emissdes de gas carbbdnico,
se comparado com o diesel convencional,
sendo tao eficiente quanto a Ultima opgao e
podendo ser utilizado em motores atuais
sem necessidade de alteracao.

Tipos de
combustivel

Gas Natural -
Veicular

: Ja sendo bastante utilizado em veiculos leves e
carros de passeio, o GNV vem se tornando uma
Outra opcao criada através de 6leo vegetal e gordura otima alternativa para veiculos pesados. Além
animal. Como o préprio nome sugere, o biodiesel é de aumentar avida Util dos motores, também é
destinado exclusivamente para uso em motores a uma opgao economicamente maisvantajosa.
diesel. Ele pode ser utilizado como uma alternativa
parcialao dleo convencional derivado do petrdleo.

Bioetanol

BIOETANOL

............
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Veiculos pesados

Procure por alternativas menos poluentes que
possam substituir os convencionais

Além de optar por combustiveis mais limpos, considere a
adesdao de veiculos menos poluentes para sua frota ser
ainda maissustentavel.

Segundo as normas EURO 6 ou PROCONVE P8, que
exigem a reducao gradativa das emissoes de gases dos
veiculos de transporte - sendo o EURO referente a
legislacao europeia e o PROCONVE a brasileira - todos os
novos caminhdes produzidos no pais devem seguir
metas mais rigorosas para reduzir as emissdes de gases
de escapamento. Por isso, € importante que vocé busque
outrasopcdes no mercado.

Por exemplo, veiculos elétricos sao mais silenciosos que
veiculos tradicionais, as emissdes de gases poluentes sao
zero e ainda possuem um baixo custo de manutencao. Os
veiculos elétricos estao sendo desenvolvidos com maior
capacidade de carga e autonomia, atendendo as
necessidades das frotas pesadas, como caminhdes e
onibus.

E os veiculos hibridos sao desenvolvidos a
partir de alta tecnologia, sendo movidos por
eletricidade ecombustivel.

As duas fontes de energia podem funcionar
tanto individualmente quanto de forma
conjunta. Estes dois modelos vém ganhando
cadavez maisespaco nocenarionacional.

Vimos um exemplo disso em 2021, quando a
multinacional Ambev fez parceria com a
Eletra, de Sao Bernardo do Campo (SP), para
converter 102 veiculos a diesel em elétricos,
processo conhecido como retrofit.

E no ano passado, a RTE Rodonaves, empresa
de transporte de carga, investiu R$ 37 milhdes
em 94 caminhdes com tecnologia Euro 6, que
reduz a emissao de poluentes em até 95% e
consome menos combustivel.
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Se vocé tem interesse em renovar sua frota ou fazer a substituigdo dela por veiculos menos poluentes,
considere osseguintes caminhdes:

Volvo FM Elétrico;

Mercedes-Benz e-Actros 400 elétrico;

Volvo FH Euro 6 com nova motorizagao;
Scania R-500.

Dicas para incluir essas praticas sustentaveis
na sua gestao de frotas:

Qal
v= hill}
Y/ 00O
000
Faca o planejamento Realize o treinamento Procure mais informacdes
e estabeleca metas da equipe sobre esses assuntos
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Além das praticas que mencionamos antes, a exploracdo de tecnologias que promovem a sustentabilidade
Nna frota pesada também é fundamental para reduzir as emissdes de carbono € minimizar o impacto
ambiental dessa industria. Veja algumastecnologiasimportantes neste contexto:

. O desenvolvimento de baterias de ion-litio mais eficientes e de maior capacidade estd aumentando a
-4.| : viabilidade dos veiculos elétricos. Isso € muito importante para frotas pesadas que, muitas vezes, percorrem
longasdistancias.

) . Investimentos em infraestrutura de carregamento rapido sao fundamentais para viabilizar a adocao em larga
' E@ . escala de veiculos elétricos. Isso inclui estagdes de carregamento rapido ao longo de rotas frequentemente
percorridas por frotas pesadas.

Atecnologia de gestao de frota inteligente pode otimizar rotas, agendar manutencdes preventivas e monitorar o

: . desempenho do veiculo em tempo real, reduzindo o consumo de combustivel e maximizando a eficiéncia
“_ T/ operacional.
Oyy . Para tornar os veiculos elétricos mais sustentaveis e evitar desperdicios, é preciso desenvolver tecnologias de

@@ . reciclagem avang¢adas para recuperar materiais valiosos, como metais e componentes eletrénicos.

2 <'> » O uso de energias renovaveis, como solar e edlica, para carregar os veiculos elétricos pode reduzir ainda mais as
WY | emissdesde carbono e oscustos associados a operacdo da frota.
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Importancia de sistemas de gestio e softwares

Muitas operacdes tém adotado sistemas de gestao e softwares para otimizar o trabalho das frotas e reduzir

emissoes de gases poluentes.

Esses softwares e sistemas permitem que as empresas controlem desde o desempenho dos veiculos até o
comportamento dos motoristas. Isso inclui o monitoramento do consumo de combustivel, do tempo de

operacao e muito mais.

Os softwares de otimizacao de rotas sao 6timos exemplos, pois utilizam
algoritmos avancados para calcular os caminhos mais eficientes para os
veiculos, considerando fatores como distancia, condi¢cdes do trafego,
restricbes de peso e tamanho, e até mesmo a topografia do terreno. Ao
escolher rotas mais eficientes, vocé reduz a distancia percorrida, o tempo
deviagem e, conseguentemente, o consumo de combustivel e emissao de
poluentes.

\
(]
O

Na pratica:

Para o descarte de pneus, vocé pode contar com o sistema de Gestao de
Pneus do Prolog. Com ele, vocé evita a perda antecipada de pneus e, de
forma menos direta, diminui a demanda e producao dessas pecas, tendo
menor exploracao de recursos naturais. Com Prolog, 0os pneus sao
gerenciados aproveitando toda sua vida Util até o momento do descarte.

e Dashboards
Pilar Froda

oz I ﬂ

|

|

I' Hierre
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m

Crasrrlidade de prews por siafus

Cuassviicdacke de aervigos em aberto por tipe @ (]
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https://prologapp.com/

Além disso, a gestao de pneus ajuda a manter o consumo de combustivel sob controle, pois evita que os
pneus sofram desgaste irregular ou excessivo, o que obriga o veiculo a rodar com maior impulsionamento.
|sso € o que causa aumento na queima de combustivel e prejudica o funcionamento da sua operacao.

Fazendo um consumo mais consciente de combustivel através da gestao adequada
de pneus, os gases nocivostambém sao reduzidos.

Outro exemplo de sistema de gestao de frotas, € o Checklist Eletrénico. Com
ele, é possivel eliminar o uso de papel para inspecao dos veiculos, reduzindo
a quantidade de documentos a serem arquivados e gerenciados, assim
COMO Seus custos com papéis e impressoes.

Pneus verdes

Além do descarte correto, vocé também pode aderir aos pneus
verdes para tornar sua frota mais sustentavel. Apesar de terem esse
nome, 0s pneus Nao sao realmente verdes, Mas o0 seu uso esta
ligadodiretamente asacdesambientais.

Os pneusverdes sao novos modelos projetados com foco em sustentabilidade e eficiéncia.

Eles sdo feitos com materiais menos prejudiciais ao ambiente e as técnicas de producao implantadas
Mminimizam a emissao de poluentes.
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Pneus verdes X Pneus convencionais:
Qual a diferenca entre eles?

A principal diferenca entre eles esta na sua composig¢ao.

Enquanto os pneus convencionais sao produzidos com negro de fumo, os pneus verdes substituem
esse componente pela silica (dioxido de carbono), um material mais
sustentavel gue promove menos emissdes de poluentes.

Além disso, os pneus verdes geralmente possuem um desenho
otimizado para melhor aderéncia e desgaste uniforme, prolongando
suavida utile minimizando a necessidade de substituicdes frequentes.

R

Apesar dos pneus convencionais terem um custo inicial mais baixo,
eles nao oferecem a mesma eficiéncia de economia de combustivel e
iImpactoambiental alongo prazo.

L
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Aqui estao algumas maneiras pelas quais os pneus verdes podem contribuir para a sustentabilidade de uma
frota:

..............................................................................................................................................

Eficiéncia de combustivel

Os pneus verdes geralmente sao projetados com uma menor resisténcia ao rolamento, o que significa que gastam
mMenos energia para se mover. Isso melhora a eficiéncia do combustivel e, portanto, reduz as emissdes de carbono
associadas a operacao da frota.

..............................................................................................................................................

Durabilidade

Pneus verdes muitas vezes sao fabricados com materiais de alta qualidade e tecnologias avancadas que aumentam
sua durabilidade. Isso quer dizer que sao substituidos com menos frequéncia, reduzindo assim a quantidade de pneus
descartados.

...............................................................................................................................................

Reciclagem e reutilizacao

Pneus verdes com baixa resisténcia ao rolamento podem reduzir as emissdes de gases de escape dos veiculos, uma
vez que exigem menos esforco do motor.

Menor poluicdo do ar

Pneus verdes sao frequentemente projetados com consideracdes de reciclagem em mente. Muitos fabricantes tém
programas de reciclagem de pneus, onde os pneus usados sao coletados e reciclados em vez de serem descartados
em aterrossanitarios.

..............................................................................................................................................

Materiais sustentaveis

Alguns pneusverdes sao feitos com materiais reciclados ou de origem renovavel, como borracha, 6leos vegetais, etc.
Isso reduz a dependéncia de recursos naturais nao renovaveis e ajuda a diminuir o impacto ambiental da producao de

..............................................................................................................................................
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Importante:

Antes de adquirir os pneus verdes, € importante
verificar a compatibilidade deles com os tipos de
veiculos da frota e as condi¢cdes de rodagem,
garantindo que sejam adequados para as suas
operacgoes.

Também é vital que apos usa-los, vocé metrifique e
entenda se o desempenho deles € satisfatorio e se
cumprem o que prometem. Menor consumo de
combustivel, menos emissdes de poluentes e maior
durabilidade do ativo sao trés caracteristicas que
vocé deve observar.

Para avaliar se os pneus verdes realmente fazem
sentido para asua frota e se estao gerando o impacto
esperado, compare-os com outros tipos de pneus
usados.

Lembre-se de considerar os beneficios ambientais,
como a reducao da emissao de gas carbdnico, que
podem alinhar sua operacao da frota com objetivos
de sustentabilidade e ESC.
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Manutencao sustentavel

Assim como o0 uso de pneus ecoldgicos e sistemas tecnologicos para
ajudar no consumo de combustivel e no descarte de pneus, acdes do
cotidiano das operacdes de transporte também contribuem para uma
frota maisverde.

O conceito de manutencao sustentavel estd nas praticas de fazer a
revisao dos veiculos sem agredir o meio ambiente. O principal objetivo

aqgui € eliminar o desperdicio de recursos.

As praticas de uma manutencao sustentavel trazem vantagens como:

Diminuicao de perdas Reducao do consumo
dos ativos da frota de combustivel

Aumento na durabilidade Maior produtividade sem
dos pneus e veiculos consumir mais energia

E importante entender que a sustentabilidade na manutencao requer
uma abordagem que abrange todo o ciclodevida dos veiculos.
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Como aplicar a manutencao sustentavel na frota?

: Entenda como fazer o descarte correto
Y}y 285858050500 000050505052000055050 das pecas do veiculo;

Inclua a manutencao
preventiva na rotina
da frota;

' Tenha um plano para o descarte
de residuos liquidos;

Incentive a capacitacao dos
colaboradores encarregados
da manutencao.

Escolha veiculos
mais econémicos

Planeje treinamentos para acoes mais sustentaveis

Pode parecer um detalhe pequeno comparado a outros que foram mencionados. Inclusao de combustiveis
mais limpos, aplicacao de pneusverdes nasfrotas,aquisicao de sistemas de gestao de frotas e softwares...

Mas, um fator determinante para o sucesso da gestao de frota sustentavel € o aspecto humano.

Dialogar com a equipe responsavel tanto pela direcao do veiculo quanto as pessoas responsaveis pela
Manutencao, tem um peso grande para a frota atingir o objetivo de ser mais ecologica.

Treinar e capacitar sua equipe é fundamental para o engajamento de atitudes sustentaveis. Veja como vocé
pode colocarem pratica:
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FACA TREINAMENTOS

Um treinamento muito R
comum que vocé pode . DETERMINE :
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Existe um treinamento muito conhecido e fundamental para aplicar em sua equipe. E 0 SASSMAQ (Sistema
de Avaliacaode Seguranca, Saude, Meio Ambiente e Qualidade).

O SASSMAQ é um conjunto de boas praticas, monitoramento e ’n ”mn
melhoria continua, com indicadores de desempenho, que
agregam valor ao sistema e contribuem no resultado esperado e

pré-estabelecido na estratégia da empresa e tem como objetivo o
reduzir osriscos nas operacdes de transporte e distribuicao. Meio Ambiente

Algumas das areas abordadas pela certificacao SASSMAQ
incluem:

SEGURANCA | SAUDE | MEIO AMBIENTE | QUALIDADE

A certificacdo SASSMAQ € obtida por meio de uma auditoria realizada por organizacdes credenciadas pela
ABIQUIM. Apds a auditoria bem-sucedida, as empresas recebem a certificagcao, que serve como uma prova
de autoridade e pode ser valida por um periodo determinado, sujeita a auditorias de acompanhamento
periddicas para garantira conformidade continua.
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Ao longo deste conteudo, vocé percebeu que ser uma frota sustentavel nao € algo dificil, mas exige muita
dedicacao para colocar em pratica todas as estratégias, que apesar de amplas, podem trazer grandes
beneficios, principalmente a médio e longo prazo. Veja alguns beneficios tanto econdmicos quanto
sustentaveis:

Reducao de custos operacionais

Veiculos sustentaveis, como carros elétricos ou hibridos, tendem a ter custos operacionais mais baixos, devido a eficiéncia
energética.

Menor custo de manutencéao

Muitos veiculos sustentaveis tém menos pecas moveis, como pistdes, valvulas e outros elementos do motor. Além de sistemas
menos complexos do que veiculos convencionais, resultando em custos de manutencao mais baixos ao longo do tempo.

Melhoria da imagem da empresa

Empresas que adotam praticas sustentaveis geralmente recebem uma resposta positiva dos clientes e consumidores,
fortalecendo sua marca. E podem usar aimagem sustentavel para grandes parcerias.

Reducao das emissdes de gases poluentes

Veiculos sustentaveis, especialmente os elétricos, produzem menos ou nenhuma emissao de gases de efeito estufa durante a
operacao, contribuindo parareduziras mudancas climaticas.

Melhoria da qualidade do ar

Veiculos de baixa emissao ajudam a reduzir a poluicao causada por veiculos convencionais.

Preservacao dos recursos naturais

Reducaodo consumo de combustiveis fosseis minimiza a exploracao de recursos naturais nao renovaveis, como o petrdleo.
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Desafios enfrentados pelo
gestor ao implementar
ESG na frota
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E importante mencionar que vocé, gestor de frota, pode enfrentar alguns desafios no inicio da implantacao
de acdessustentaveisem sua operacao. Alguns desses desafiosincluem:

CULTURA ORGANIZACIONAL CEEEEEErE e EEEEE D .

Mudar a mentalidade para integrar praticas
sustentaveis pode ser desafiador. Muitas vezes,
isso requer uma mudancga de padroesem relacao
aosobjetivos e prioridades daempresa.

CUSTOS [R e PP R LT PR P PP PP R EERRRPPS .

Inicialmente, a implementacao de praticas
sustentaveis pode exigir investimentos
significativos em tecnologias, treinamento de
funcionarios e certificagbes, o que pode ser
percebido como um énus financeiro.

RESISTENCIA INTERNA KREeeeeeeEE Rty '

Alguns funcionarios podem resistir a mudanca,
especialmente se isso envolver alteragcdes em suas rotinas
de trabalho ou exigir mais esforco. E importante superar
essaresisténcia através de comunicagao clara,educacaoe
incentivos adequados.

EEELEE 3 COMPLEXIDADE DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Para muitas empresas, implementar praticas sustentaveis ao
longo de toda a cadeia de suprimentos pode ser complexo
devido a diversidade de fornecedores, localiza¢cdes geograficas
e processos de producgao.

- LT 3 MENSURACAO DO IMPACTO

Medir e avaliar o impacto das acdes sustentaveis
pode ser dificil, especialmente alongo prazo.

E necessario desenvolver métricas de desempenho
adequadas e ter sistemas de relatdérios para
acompanhar o progresso e comunicar os resultados
as partesinteressadas.

B CICLO DE VIDA DO PRODUTO

Considerar o ciclo de vida completo do produto, desde a
obtencao de matérias-primas até o descarte, é essencial
para uma abordagem verdadeiramente sustentavel. Isso
pode exigir colaboragao com fornecedores e parceiros em
toda acadeiadesuprimentos.
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Superar esses desafios requer compromisso, lideranca forte, investimento adequado e colaboracao entre
diferentes partes interessadas dentro e fora da organizacdo. Apesar das adversidades, é fundamental
ressaltar que a gestao de frotas sustentavel nao apenas € viavel, mas também essencial para enfrentar os

desafiosambientais atuais.

Ao adotar praticas sustentaveis, as empresas nao apenas aliviam os impactos negativos no meio ambiente,
mas também geram beneficios econémicos, fortalecem sua imagem corporativa e contribuem para um

futuro mais préspero para todos.
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Case de sucesso de economia
e sustentabilidade:
Avilan Transportes
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Quer conhecer um case real de sucesso, economia
e sustentabilidade? Foram mais de

2 toneladas de papel
economizados todos
0S meses.

Conheca a Avilan, uma transportadora que esta no
mercado ha mais de 30 anos, com 7 unidades pelo
Brasil, 300 veiculos ativos e mais de 70 mil entregas
mensais.

Antes de implementar as solucdes do Prolog, a
Avilan enfrentava desafios significativos na gestdo
de sua frota, especialmente em relacao ao
gerenciamento de pneus. A operacao manual
baseada em papel resultava em dificuldades na
recapagem dos pneus, perdas precoces ¢
aumento no consumo de combustivel.

Na época, Jerdnimo, gerente corporativo da Avilan,
descreveu a situacao como problematica e
procurava uma solucao eficiente.
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Com a implantacao da Gestdao de Pneus e do Checklist Eletronico do Prolog, a Avilan teve uma
transformacao significativa em sua operacao. As ferramentas proporcionaram uma abordagem mais
eficiente e precisa no monitoramento e manutencdo dos pneus, além da economia de 2 toneladas de
papéis - adeus checklist manual - um grande resultado positivo falando de sustentabilidade.

A reducao de gastos com pneus e o aumento da durabilidade dos mesmos, melhorou a eficiéncia do
consumo de combustivel e contribuiu para areducao da pegada de carbonodaempresa.

O case de sucesso da Avilan Transportes em parceria com o Prolog sé reforca como a adocao de tecnologias
inovadoras pode impulsionar a eficiéncia operacional ¢ promover praticas sustentaveis no setor de
transporte de cargas.

W

{ TR

BEandi




Conclusao

Ao longo deste conteudo, vocé explorou diversas estratégias e tecnologias disponiveis para tornar sua
operacao de frota mais eficiente, barata alongo prazo e, principalmente, sustentavel. Assim como percebeu
gue comecar a investir hoje em uma frota mais ecolégica nao € apenas uma escolha ética, mas também
uma decisao inteligente do ponto de vista econdmico e social.

Os avancos tecnoldgicos, como os veiculos elétricos, hibridos e os combustiveis mais limpos, estao abrindo
caminho para um futuro mais verde e sustentavel. E ndao podemos subestimar o poder da analise de dados e
datelemetria avancada na otimizagdao do desempenho ambiental e operacional da sua frota.

Além disso, as politicas governamentais e os incentivos fiscais estdao caminhando na direcao certa,

iImpulsionando a adocao de praticas sustentaveis e acelerando a transicao para uma economia de baixo
carbono.

Esperamos que este guia tenha fornecido insights valiosos e inspiracao para vocé dar os proximos passos em
direcao a uma gestao de frota mais sustentavel e responsavel. O futuro estd em nossas Maos, € juntos
podemosfazeradiferenca.
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